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SERVICES
SOS
Ambulances  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 144

Police
Appels urgents  . . . . . . . . . . . . . . . . . 117
Centrale d’engagement
et d’alarmes  . . . . . . . . . . 026 305 17 17

Centres d’intervention
Région Nord:
Domdidier  . . . . . . . . . . . 026 305 66 71
Région Centre:
Granges-Paccot  . . . . . . 026 305 68 11
Région Sud:
Vaulruz  . . . . . . . . . . . . . . 026 305 67 41

Feu
Fribourg  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118

URGENCES

Permanence médicale
Fribourg et Sarine  . . . . 026 350 11 40
Glâne  . . . . . . . . . . . . . . . 026 350 11 40
Gruyère  . . . . . . . . . . . . . 026 350 11 40
Veveyse  . . . . . . . . . . . . . 026 350 11 40
Avenches, Payerne  . . . . 0848 133 133
Broye fribourgeoise  . . . 0848 133 133
Morat et Lac  . . . . . . . . . 0900 670 600

Permanence dentaire
Fribourg: S.F.M.D. tous les jours
026 322 33 43*
Dentomed: 026 477 00 00*
Centre Médico-Dentaire Beauregard
026 309 26 26*
Sud fribourgeois: S.F.M.D.
026 919 35 30*
Broye FR-VD: S.F.M.D.
0848 133 133*
Dentalys Payerne 
026 660 89 12*
* Paiement comptant

Perm. chiropratique
sa-di et jours fériés de 9 à 12 h
079 626 55 54

Aide aux victimes
Centre LAVI | Consult. pour enfants, 
hommes et victimes de la route | 
026 305 15 80.
SOS Enfants | Perm. enfants, parents,
jeunes | 147.
Main tendue 24 h sur 24 . . . . . . . . 143
Accueil de nuit «La Tuile» | Toit, re-
pas pour les pers. sans logis | rte de
Marly 25 | Fribourg | 026 424 43 21 |
Ouv. dès 19 h. 
Info sida | Antenne | 026 424 24 84.
SOS-Alcool 24 h/24 | 0848 805 005.

PHARMACIES

FRIBOURG ET ENVIRONS
Mardi 28 février 2012
Pharmacie de la Jonction
route de Fribourg 15, Marly
di et jours fériés 9 h 30-11 h 30, 
17 h-18h
lu-sa selon horaire individuel de
chaque pharmacie.
En dehors des h d’ouv. 026 350 1 144

ROMONT
Pharmacie Tête-Noire 026 651 92 92
di et jours fériés 10-12 h, 17-18 h

BULLE
Pharmacie Sunstore Coop
026 912 33 00
sa 8-12 h, 13 h 30-16 h; di 10-12 h, 
17 h 30-18 h 30, lu 9-12 h, 14-18 h 30

PAYERNE ET ENVIRONS
Pharmacie de la poste, Payerne
026 660 52 52
En dehors des heures 0848 133 133

Femmes et carrière: impossible?
INTERVIEW • Ingénieure et fondatrice du Bureau de l’égalité de l’EPFL,
Françoise Piron vient de publier «Le fruit de la mixité». 
NICOLE RÜTTIMANN

Si les femmes sont nombreuses dans les
études supérieures, elles se font nettement
plus discrètes dans les postes à responsabili-
tés. Pour quelles raisons? Françoise Piron, in-
génieure EPFL, fondatrice du premier Bu-
reau de l’égalité à l’EPFL, est directrice de
l’association à but non lucratif Pacte – des pa-
roles aux actes, qui offre un réseau, un espace
d’échanges, des formations destinées aux
femmes cadres et un service de consultation
pour les femmes et les hommes cherchant à
concilier carrière et famille. Paru récemment,
son ouvrage Le fruit de la mixité identifie les
causes d’une telle absence féminine et y ap-
porte des pistes pour des solutions concrètes.
Françoise Piron cherche à réveiller les
consciences et remodeler l’environnement
de l’entreprise en privilégiant la mixité.

En tant que femme dirigeante, à quels 
obstacles vous êtes-vous heurtée?
Françoise Piron: J’ai toujours été attirée par
les domaines masculins. J’ai suivi une forma-
tion d’ingénieure en génie civil. En première
année, j’étais la seule fille sur 40 garçons! J’ai
toujours dû m’imposer. A 30 ans, j’ai eu mon
premier enfant – j’en ai eu trois – et j’ai été li-
cenciée au retour de mon congé maternité.
En 1994, je suis retournée à l’EPFL pour y
fonder le premier bureau de l’égalité, afin de
promouvoir les métiers masculins auprès des
femmes. J’ai écrit Carrières de femmes: pas-
sion d’ingénieures, distribué à plus de 8000
exemplaires aux gymnasiennes et à leur en-
tourage. En 2002, j’ai fondé Pacte. Mon but
est de promouvoir la mixité dans les entre-
prises afin d’utiliser au mieux les compé-
tences des hommes et des femmes au travail.
Le fruit de la mixité s’inspire de mon vécu et
de celui d’autres femmes rencontrées tout au
long de mon parcours professionnel. 

Qu’en est-il des femmes qui font carrière et
évoluent dans un milieu masculin? 
Les femmes carriéristes manquent de mo-
dèles. Entourées de costumes-cravattes, elles
n’osent pas se distinguer, cherchent à se faire
accepter et adoptent trop souvent une atti-
tude «masculine». Pour les conseils d’admi-
nistration, l’idéal serait un «quota minimum»
de 30% de femmes. Dès qu’elles sont deux ou
trois dans un groupe d’hommes, la diversité
agit, l’ambiance change et l’expression du
groupe devient mixte. Les femmes peuvent

alors oser être elles-mêmes. De plus, seule
dans le groupe, la femme fait souvent figure
d’alibi. 

Culpabilité, manque de confiance, pression so-
ciale, trois freins – connus – à la carrière des
femmes. Pourquoi cela ne change-t-il pas?
On sous-estime la part de l’émotionnel chez
la femme. Il faut animer son envie de car-
rière. Dès 30 ans, elle a deux projets en tête:
carrière et enfant. Et elle réfléchit à de nom-
breux points d’organisation auxquels un
homme ne pense pas pour sa carrière. Si l’on
veut que les femmes osent, il faut compren-
dre ce mécanisme et prendre en compte le
fait qu’elles sont «conditionnées» pour pren-
dre soin des autres avant de faire des choses
pour elles. Les relents moralistes restent vi-
vaces et les réflexions du genre: «Tu ne vas
pas continuer à travailler avec des enfants!»
sont courantes. La pression sociale, le regard
des autres déterminent souvent leurs choix.
Elles se sentent coupables, doutent d’être à la
hauteur, craignent d’être rejetées... Des
craintes partagées par les hommes, mais on
leur pardonne plus facilement leurs erreurs:
une femme qui échoue dans un poste à res-
ponsabilité aura plus de mal à retrouver une
place équivalente. On leur fait ainsi «payer»

leur audace. En ce sens, pour faire carrière, il
faut s’être forgé tôt une carapace.

Finalement, quelles solutions envisagez-vous?
Il faut revoir le modèle actuel de l’entreprise:
il n’y a pas qu’une seule façon de faire car-
rière. L’idée de devoir réussir avant 40 ans
met sous pression hommes et femmes. Si l’on
considérait que l’on a de 30 à 65 ans pour
faire carrière, on pourrait réaménager son
temps de vie. Les femmes verraient grandir
leurs enfants, feraient carrière ensuite – de 40
à 50 ans – et l’équilibre serait rétabli. De plus,
pour un homme, s’occuper de ses enfants et
demander en ce sens un 80% est une situa-
tion encore nouvelle. On parle plus de l’in-
version des rôles et des pères au foyer que du
compromis, qui reste rare. Si autant
d’hommes que de femmes revendiquaient
un 80% et partageaient les tâches familiales,
les femmes ne seraient plus considérées
comme les seules empêcheuses de tourner
en rond. Il faut valoriser la mixité plutôt que
parler de la seule promotion des femmes,
faire avec, et non contre les hommes. Leurs
compétences sont complémentaires. I

> Françoise Piron, Le fruit de la mixité, Ed. Xenia,
102 pp.

L’égalité n’est pas encore une réalité dans les postes à responsabilités. ENNIO LEANZA
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Seule la liste officielle des résultats
de la Loterie Romande fait foi.

www.loro.ch
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Seule la liste officielle des résultats
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SUDOKU b
    

La règle du SUDOKU est on ne 
peut plus simple. Le but est de 
compléter la grille en utilisant 
les chiffres de 1 à 9 et en 
tenant compte que chaque 
ligne, colonne et carré contient 
tous les chiffres une seule fois.

Retrouvez la solution avec 
une nouvelle grille dans la 
prochaine édition de
La Liberté
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3 1 5

6 9 2
4 8 7

8 4 2

7 1 3
6 5 9

9 6 7

8 4 5
1 2 3

9 7 1
8 5 6
2 4 3

4 3 5
2 9 7
1 6 8

2 8 6
4 3 1
7 5 9

7 3 4
5 6 8
1 2 9

5 2 1
9 7 4
3 8 6

6 9 8
3 1 2
5 7 4

SUDOKU MOTS CROISÉSby Ex-perience.ch

SOLUTION DU LUNDI 27 FÉVRIER

Horizontalement 
1. Casse la croûte au vernissage. 
2. En attente d’une solution. 
3. Fort pris lors d’une bataille. Pièce du
harnais. 
4. Javelot utilisé par les soldats
romains. Fait un choix. 
5. De bas étage. Le sixième n’est pas
répertorié. 
6. Assaisonne de nouveau. Tant et plus. 
7. A ne pas garder pour soi. Fis des
sacrifices. 
8. Un des douze fils de Jacob. L’erbium.
Cœur de soldat. 
9. Mère des Titans. Battre à plate cou-
ture. 
10. Protecteur gaulois. Fruit acidulé. 

Verticalement 
1. Vol d’essai. 
2. Très collantes. 
3. Sur la route de Dijon. Sans pep. 
4. Se trouvent tout heureux d’avoir une
tâche. 
5. Question insidieuse. Elle adore, à l’en-
tendre. 
6. Feuilles à mâcher pour s’enivrer.
Lâchera à la course. 
7. Recherchée dans la division. Affronte-
ment verbal. 
8. Qui n’est pas dans les temps. Even-
tuellement utilisé. 
9. Grosses mouches souvent confon-
dues avec des abeilles. 
10. Pas très originale. On peut en avoir
ras le bol. 

Horizontalement 
1. Juxtaposer. 2. Olé. Lara. 3. Ut.
Bêleras. 4. Irrespect. 5. Saucée.
Ohé. 6. Barnum. 7. Aran. Tréma.
8. Nones. User. 9. CD. Saab. Ré.
10. Eau. Liures. 

Verticalement 
1. Jouissance. 2. Ultra. Roda. 
3. Xe. Ruban. 4. Bécanes. 
5. Aléser. Sal. 6. Palpent. Aï. 
7. Orée. Urubu. 8. Sarcomes. 
9. ATH. Mère. 10. Rus. Egarés.

TOTOGOAL
112   XXX   X21   1X2   1 – 1-2
16 gagnants avec 12 points 2170.10
276 gagnants avec 11 points 125.80
2427 gagnants avec 10 points 14.30
Somme estimée au prochain
concours: 2,26 mio de francs

«Le vrai enjeu
est la mixité. 
Il faut revoir 
la carrière» 

FRANÇOISE PIRON

EN BREF

LE BURLESQUE AURA SON
FESTIVAL... À MOUTIER
SCÈNES Le «nouveau bur-
lesque», ce sont ces specta-
cles à la frontière entre revue
de cabaret parisien, cirque et
culture pop américaine. Après
Londres ou Paris, ce genre
friand de femmes dodues aura
aussi un festival en Suisse, à
Moutier. Du 7 au 9 novembre
prochain, le «FBI» (pour Festi-
val burlesque international)
promet trois soirées de grand
divertissement, mais aussi une
expo et des stages d’effeuil-
lage burlesque. AMO
> www.facebook.com/Moutierbur-
lesque

UN «LABORATOIRE» 
DU RIRE À LAUSANNE
HUMOUR Le Montreux
Comedy Club fait des petits:
dès le 7 mars, le Lido à Lau-
sanne accueillera chaque pre-
mier mercredi du mois
humoristes en herbe et «stars
montantes» du rire helvétique
et français. Durant l’été, une
version «casting» complétera
le programme, et les meilleurs
talents de ce tremplin seront
invités au Montreux Comedy
Club, le «laboratoire du rire»
du festival d’humour du même
nom, qui a lieu en décembre
sur la Riviera. AMO
> www.lidolausanne.ch

MARIELLA MEHR PRIMÉE
LITTÉRATURE Samedi à
Zurich, l’écrivaine suisse
Mariella Mehr recevra le Prix
ProLitteris 2012. Cette récom-
pense, dotée de 40 000 fr.,
salue l’ensemble de son
œuvre. D’origine jenisch,
Mariella Mehr est née en 1947
à Zurich. Elle milite depuis une
quarantaine d’années les
droits des exclus, et notam-
ment des Roms. Le Prix d’en-
couragement (10 000 fr.) va à
Ingeborg Kaiser. AMO

UN DIPLÔME POUR LES
RECUEILLEURS DE VIES
FRIBOURG L’Uni de Fribourg
lance un diplôme inédit. Le
Certificat de formation conti-
nue de recueilleur de récits de
vie enseigne à toute personne
intéressée, sur deux ans, à
écouter et retranscrire les
mémoires d’autrui. AMO
> www.unifr.ch/formcont


